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FS4
fredag 12 juni 2026, 13:00 - 18:00 lördag 13 juni 2026, 09:00 - 12:30

Vår gård

Deltagare
Styrelsemedlemmar
Åsa Linares Norlin (Ordförande), Jan Björfeldt (Ledamot), Ellis Kivi (Vice ordförande), Thomas Wilhelm (Ledamot), Maria Nilsson (Ledamot), 
Tomas Johansson (Ledamot), Katarina Janderberg (Ledamot), Ida Kåhlin (Ledamot), Bo Sköld (GS), Andreas Johannesson (Ekonomichef, sekreterare), 
Stig Carlsson (Valberedningens ordförande)

Frånvarande: Patrik Tengwall (Adjungerad)

Mötesprotokoll

1. Mötets öppnande
Åsa Linares Norlin

1.1. Incheckning med eventuell jävsanmälan
Åsa Linares Norlin

Incheckning med eventuell jävsanmälan.

Inget jäv anmäldes.

1.2. Val av protokolljusterare
Åsa Linares Norlin

Förbundsstyrelsen beslutar

att utse Tomas Johansson att jämte ordförande justera protokollet.

1.3. Föregående mötesprotokoll
Åsa Linares Norlin

Förbundsstyrelsen beslutar

att med godkännande lägga protokoll FS 3 till handlingarna.

 Protokoll_FS 3_290426.pdf

1.4. Godkännande av dagordningen
Åsa Linares Norlin

Förbundsstyrelsen beslutar

att godkänna dagordningen.

2. Verksamhetsrapporter

2.1. Ordförandes rapport (muntligt)
Åsa Linares Norlin

Förbundsstyrelsen beslutar
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att godkänna rapporten.
Ordförande inledde med en kort reflektion av ordval och hur viktigt det är att vi som styrelse och
organisation använder rätt ordval för att inte förminska och att vi hjälper till att förklara när det blir fel.
Ordförande informerade därefter om genomförd verksamhet nationellt och internationellt, bland annat om
Paralympiatravet, arbete inom egen organisation och inom idrottsrörelsen samt det fortsatta internationella
arbetet för att personer med intellektuell funktionsnedsättning ska få möjlighet att delta i framtida
paralympiska vinterspel. Ordförande avslutade med att föreslå att styrelsen nominerar Stig Carlsson till
Nordic Parasport hedersutmärkelse vilket styrelsen enigt bejakade.

2.2. GS rapport (skriftligt inklusive bilagor & presentation)
Bo Sköld

GS informerade i sin rapport om genomförd verksamhet under perioden och kommande verksamheter.
Bland annat informerades om arbetet med paralympiskt äskande för 2027–2028, en intensiv och positiv
planering inför SOSIG 2026, det påbörjade arbetet med analys ansvarsförflyttning och dess strategiska
vägval samt utvärderingen av truppledning efter MiCo2026. Information gavs också om våra ansökningar
med beslut från Allmänna Arvsfonden och det fortsatta arbetet med uppföljning av ansökan om
förmånstagarskap. Därtill har tertial 1 följts upp med resultat och prognos och att ett antal styr- och
policydokument har tagits fram för beslut för tydligare struktur och mandat. GS informerade även om det
utvecklade förslaget till "positionspapper" och räckvidds rapporten rörande bl.a. media statistik under den
paralympiska perioden. 

Förbundsstyrelsen beslutar

att godkänna rapporten och ge GS mandat för fortsatt arbete med utvecklat positionspapper.

2.3. Rapporter från råd och arbetsgrupper (muntligt)
Åsa Linares Norlin, Ellis Kivi, Ida Kåhlin, Tomas Johansson, Thomas Wilhelm, Bo Sköld, Andreas Johannesson

Respektive råd och arbetsgrupper informerade.
- Åsa, Ellis och Bo informerade om Paralympiska Utskottets möte den 6 maj.

- Ida informerade om Medicinska rådets arbete med kommande verksamhetsplan.

- Tomas, Andreas och Bo informerade om arbetet med kapitalförvaltning samt det beslut som tagits.

- Åsa och Bo informerade om styrgruppsmöte avseende Elitidrott2030 den 1 juni.

- Thomas och Bo informerade om Sveriges Paralympier.

- Thomas informerade om Anläggningsrådets arbete och kommande möte. 

- Bo informerade om senaste mötet i referensgrupp uppdragsersättning.

- Åsa informerade om internationella rådets arbete.

- Bo informerade om att arbetet med SOSIG 2026 som går enligt plan, där slut-förberedelser är i full gång
och det positiva med Hälsoprojektet.

Förbundsstyrelsen beslutar

att tacka för rapporterna.

2.4. Rapport ekonomi Tertial 1 (skriftligt och muntligt)
Andreas Johannesson, Bo Sköld

Ekonomichefen informerade styrelsen om att från senast har prognosen för 2026 stärkts genom de
beviljade projektstöden och beslut om placeringar (aktiv kapitalförvaltning) för att nå budget 2026.
Ekonomichefen gick igenom tertial 1 med resultat och prognos som styrelsen tackade för. Ekonomichef
och GS informerade även om vikten av att fortsätta prioritera arbetet med att långsiktigt öka de
ekonomiska förutsättningarna från 2027 och framåt för att säkerställa finansiering samt utveckling.

Förbundsstyrelsen beslutar
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att tacka för rapporten. 

2.5. Rapport extern finansiering med FS diskussion (skriftligt och muntligt)
Mathias Kemi

Kommersiell chef gick igenom rapporten,  där det finns positiva signaler både för befintliga och nya intäkts
strömmar inför slutet av 2026 och 2027. Styrelsen tackade för rapporten och diskuterade hur viktigt det är
med det ömsesidiga och långsiktiga engagemanget från oss och våra partners. 

Förbundsstyrelsen beslutar

att tacka för rapport och fortlöpande rapportera utveckling. 

2.6. Rapport inför ledarkonferens (skriftligt & muntligt)
Linda Torége

Avdelningschef idrott och utbildning informerade styrelsen om mål, syfte och vilka målgrupper som
kommer få särskilt fokus under kommande ledarkonferens som vi genomför i partnerskap med JYSK.
Styrelsen tackade för information och upplägg.

Förbundsstyrelsen beslutar

att tacka för rapporten.

2.7. Rapport utvärdering av MiCo 2026 (skriftligt & muntligt)
Niclas Grön

Avdelningschef SPK och Elit informerade om utvärderingen av Paralympics MiCo2026 som visade på en
stark grund i form av kompetens, engagemang och struktur, samtidigt som utvecklingsområden har
identifierats kring roller, ansvar och intern kommunikation. Fokus framåt är att omsätta lärdomarna från
spelen genom ökad tydlighet, stärkt samarbete och långsiktig hållbarhet i organisationen, där även de
ekonomiska förutsättningarna är en avgörande faktor för framtida utveckling.

Förbundsstyrelsen beslutar

att tacka för rapporten.

3. Strategiska överväganden

3.1. Förbundsstyrelsens diskussion om roll, ansvar och prioritering (presentation och diskussion)
Bo Sköld, Åsa Llinares Norlin

GS och ordförande presenterade de principiella olika rollerna som styrelsen har. Därefter diskuterade
styrelsen dess olika roller som kontrollerande, stödjande och strategiskt vägledande. Styrelsen anser att
alla delar behövs, men att vi har en bra uppföljning/kontroll som sker fortlöpande och att tyngdpunkt framåt
bör vara på strategisk vägledande och vid behov stödjande.

Förbundsstyrelsen beslutar 

att arbeta i enlighet med diskussion och presentation.

3.2. Strategiska överväganden utifrån bland annat konsekvensanalys (skriftligt & muntligt)
Bo Sköld

Styrelsen arbetade igenom de förelagda underlagen där man både som individ och tillsammans värderade
olika frågor i analysen, som nuläge, bedömd utveckling och slutsatser. Därefter gick GS igenom förslag
med nuläge, indikatorer/konstateranden, slutsatser och rekommendationer som styrelsen kommenterade
och övervägde under genomgång.
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Förbundsstyrelsen beslutar 
att ge GS mandat i enlighet med föredragning, styrelsens diskussion och överväganden.

4. Beslutsärenden

4.1. . Beslut ekonomistyrning (skriftligt & muntligt)
Andreas Johannesson, Bo Sköld

Ekonomichefen gick kortfattat igenom de förelagda styrdokumenten och om styrelsen hade några frågor.
Styrelsen tackade för tydliga underlag och var nöjda med underlag för beslut. GS informerade även
kortfattat om bifogad bilaga från GIVA och vilka ytterligare styrdokument som ska fastställas. 

Förbundsstyrelsen beslutar 
att fastställa Ekonomihandbok 2026.1

att fastställa bilagorna Eget kapital, Finansieringspolicy, Insamlingspolicy, Placeringspolicy, Inköpspolicy &
Firmateckning 2026.

att fastställa rutin för uppföljning av utfall i förhållande till budget per tertial enligt ekonomihandboken.

4.2. Beslut om styrelsens arbetsordning (skriftligt & muntligt)
Bo Sköld

GS informerade om de föreslagna förändringarna och varför de sker. Styrelsen tackade för informationen.

Förbundsstyrelsen beslutar
att fastställa föreslagen arbetsordning.
att konfirmera att styrelsen för 2024 och 2025 har utvärderat samt beslutat om lön och annan ersättning
för GS. 

4.3. Beslut om arbetsordning valberedning (skriftligt & muntligt)
Bo Sköld, Stig Carlsson

GS föredrog ärendet och de krav som GIVA ställer, vilka är rimliga och innehålls kompetensmässigt redan
idag i styrelsen enligt valberedningens ordförande. Styrelsen tackade GS och valberedningens ordförande
för informationen.

Förbundsstyrelsen beslutar 
att fastställa GS och ordförande för valberedningens förslag till ny arbetsordning till valberedning m.h.t.
GIVAS krav.

4.4. Beslut om klagomålspolicy (skriftligt & muntligt)
Bo Sköld

GS informerade kortfattat om förslag till klagomålspolicy, styrelsen tackade för informationen.

Förbundsstyrelsen beslutar 
att fastställa klagomålspolicy.

4.5. Beslut om Riskanalys och Riskhanteringsplan (skriftligt & muntligt)
Bo Sköld

GS redogjorde för arbetet med riskanalys och vilka prioriterade riskområden som bedömts särskilt viktiga
att hantera. Styrelsen tackade för värderingen och bejakade värdering.

Förbundsstyrelsen beslutar 
att fastställa riskhanteringsplan och godkänna riskanalys.
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4.6. Beslut om tidsplan Förbundsmöte 2027
Bo Sköld

GS redogjorde för det uppstartade arbetet för Förbundsmöte 2027 och tidsplan med aktiviteter. Styrelsen
tackade för informationen och vikten av att ha en långsiktig planering för den demokratiska processen. 

Förbundsstyrelsen beslutar
att godkänna föreslagen tidsplan Förbundsmöte 2027.

5. Övriga frågor
Åsa Linares Norlin, Bo Sköld

Ordförande och GS gick igenom några punkter som behöver värderas utifrån deltagande från styrelsen
och ledning i tjänsteorganisation.

Övervägande deltagande vid RIF (Riksidrottsforum) den 7-8 november i Kalmar samtidigt som IPC
Members Meeting genomförs den 7-9 november i Berlin.

Övervägande deltagande vid SOSIG 2026.

Övervägande deltagande vid Ledarkonferens.

 

Styrelsen kommer med förslag till ordförande som värderar tillsammans med GS för att säkerställa bra
bemanning från styrelse och personal.

6. Nästa möte
Åsa Linares Norlin

Ordförande informerade om när nästa möte genomförs.

Nästa möte FS 5, digitalt, torsdag den 20 augusti, kl. 17.30-20.30.

7. Mötets avslutande
Åsa Linares Norlin

Ordförande tackade styrelse och personal avslutade mötet.
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                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll_FS4_120626.pdf
                     P1Pb2AxoBO3/ppknOG+7uJBHtYuvpCz5uhGx1ncQ9jo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-26T17:07:33.498+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-26T17:08:00.606+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 o8L0+d+GWMD201goLJOZYyY6MnmhDveW4kew1ujPraY=

 
 
 

 
 V9EpydJYdIwjp9q67A09OHg9JvTpKGWwYQw4FDHx6RM=


 
g+maEQXzFcXr3oiLzQYBhI9IK7AmQQUAvCFWiV3oYpHPqewFI7r4btA6xx99Wzj0VAbAAdWkVrJ8

n3H9f8lyE5qnMnPRReah3TZhLDSKSvS3+vKZ+Kh1FAUiDc/pXrhXQDMnQujZWcQIDjn8PeCKeJZ3

xQ9m8NdvvZjieJiKhkBFpyQ3rfDcHqJrc+m4prIJr/0FTxqMnZobB7r9kAw3Dwl1nN/+OMXJyxR5

0HQ+HV4qT6wdGqXVAS0N3JBCX+f+y7RXss9xDk41KBjBJb3Y4FWxCwZgBnJ5/lgZvMRkW3PgDSvy

Ax/ZJ8AsihxLMDa80MJrwG90yEeU8+PDeI4LPrLAsht5+ieXaSaEoeLDo9w4L+C37QPYv4ZMqfnH

BQ//5Df8Jdn9KyjHU6sPaAiwmiRSIcqnvjbjI7DTIViylJ9BNI+I42A3G5Xr5rMaWc3zVIpwAfqd

95yPf4fXUF5ZFBmETk2PSYHA26MwJkEEkstPt7+qJlm16hJVcR7IzBx3

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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                 2026-06-26T17:05:43.858+02:00
                 started-signature-session
                 
                     212.107.141.54
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36 Edg/149.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-06-26T17:05:44.801+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll_FS4_120626.pdf
                     P1Pb2AxoBO3/ppknOG+7uJBHtYuvpCz5uhGx1ncQ9jo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-06-26T17:05:50.548+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-06-26T17:06:09.577+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 IcAvRhyp2bf1sLXTtlq16Tl+kPyWJEJG4x19H3g36Tw=

 
 
 

 
 C5ZijEe+E3I8rKW/CJQY2U7YW9RUSJu3inPqtCAmeR8=


 
gmotoDxLj68TvegT6+Sxops3E9bxUDnopZXw2ELCjQdWSM5xucrUxD8EfAT27lSJ9Th/zLFIMaNH

w8Q48JbeJqmBtMHc5moHhYoabHO+dE/K1idbH20DR51awWhn8LvloNjt+CAWOQFRVG1gTI0SOwR5

xYdVcdID8uHg5K6ZZCUJ8wE9FAK4bFrM+fwXTi/WcYlSFjiPbERqMX/3LZkUIT65G13ymdFKBA41

wVFjFvekwZjs3/CbOggPHktlmySArcgcWsXoKQL3uz93ieTG4XIES8T/rwzwu/yW41YqC5NfyDEa

amDEQcS26N74G5RHtzLtbpg5+qy98vy1t8vyyZY2HwNzGouBIrXOZJJCt99y9FhLVK+3syqjDXUs

qGi/npgeeAQxnU14XEi3MGKm6/46qYaCTQiIWrMrs0LHlblMTA0MCZigbRiYV+tQXp0KLNjevKWQ

TJsJYdvo+LR2r1dxckCcMpDjeVRjKADewuWRLgSoW4QKbejCwrKxcMxB

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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